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Mot d’'introduction

C’est avec beaucoup de fierté que je vous présente les Trajectoires stratégiques de la recherche et de
la création 2026-2031 de 'UQAM. Fruit d’'une consultation élargie de 'ensemble des actrices et des
acteurs de lacommunauté de recherche et de création, ces trajectoires se veulent arrimées aux trans-
formations rapides des environnements scientifique, technologique, social et politique. Plutét que de
fixer des destinations a atteindre, elles définissent des chemins a emprunter, permettant d’ajuster en
continu les priorités et les pratiques. Complémentaires au Plan stratégique institutionnel 2024-2029,
elles en précisent les modalités de mise en ceuvre pour le secteur de la recherche et de la création.

Structurées autour de trois grandes trajectoires — croiser les disciplines et renouveler les pratiques,
ancrer les savoirs dans la transformation sociale, et partager et valoriser les savoirs pour en amplifier
les impacts —, elles ont pour ambition de propulser la recherche et la création. Elles s’incarnent éga-
lement dans sept domaines d’expertise stratégiques qui reflétent la richesse et la diversité des forces
institutionnelles, allant de la cognition et de I'éducation a la transformation sociale et a I'innovation.

Enfin, ces trajectoires s’ancrent directement dans les valeurs fon-
damentales de 'TUQAM : I'accessibilité, 'engagement, 'audace et
I'ouverture. En privilégiant des approches ouvertes, collaboratives
et interdisciplinaires, elles réaffirment une conception de I'excel-
lence qui dépasse la seule performance académique pour inclure la
pertinence sociale, I'inclusion et la capacité de transformation. Elles
contribuent ainsi a faire de la recherche et de la création des vec-
teurs de démocratisation des savoirs, en cohérence avec la mission
de 'TUQAM de rendre I'éducation supérieure accessible et de parti-
ciper activement au développement culturel, social et économique
de la société québécoise.

Lucie Ménard

Vice-rectrice a la Recherche,
ala création et a la diffusion - UQAM
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Introduction

Le document Trajectoires stratégiques de la recherche et de la création 2026-2031
trace les voies que 'UQAM privilégiera pour soutenir et développer la recherche

et la création au cours des cing prochaines années. Il s’ancre dans ’ADN fondateur
de l'université: rendre I'excellence académique accessible en francais a travers une
institution urbaine, démocratique et socialement engagée. Cinquante-sept ans
apres sa création, 'UQAM adapte cet héritage aux réalités contemporaines. Dans
un environnement marqué par des transformations rapides et des incertitudes mul-
tiples, il offre des repéres clairs tout en préservant la capacité d’adaptation néces-
saire pour saisir les opportunités et relever les défis émergents.

Lélaboration de ce document s’appuie
sur une démarche consultative menée
aupreés de lacommunauté de recherche
et de création de 'TUQAM. Le détail de la
démarche consultative est présenté en
Annexe : Démarche d’élaboration.
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1.1. D'orientations a trajectoires : un changement d'approche

Le présent document s’intitule Trajectoires stratégiques de la recherche et de la création 2026-2031,
succédant aux Orientations stratégiques de la recherche et de la création 2020-2025. Ce change-
ment de titre répond a une double nécessité: clarifier la terminologie institutionnelle et adopter une
approche conceptuelle mieux adaptée au contexte actuel.

Une clarté terminologique.

Le Plan stratégique institutionnel 2024-2029 définit six orientations pour I'ensemble de I'Université.
Pour éviter toute confusion avec ces orientations institutionnelles, le présent document adopte le
terme trajectoire pour désigner les voies stratégiques de la recherche et de la création. Cette dis-
tinction clarifie la nature complémentaire mais distincte de ces deux documents: le Plan stratégique
de 'TUQAM détermine des directions prioritaires pour I'ensemble de I'Université, le présent document
précise comment la communauté de la recherche et de la création envisage de contribuer a cette
vision qui entend mieux servir le Québec.

Un changement conceptuel.

Au-dela de la terminologie, le passage d’orientations a trajectoires refléte également une différence
d’approche. Alors que les six orientations du Plan stratégique institutionnel désignent des destina-
tions a atteindre, une trajectoire décrit un chemin évolutif qui s’adapte aux imprévus, aux change-
ments de contextes et aux nouvelles opportunités. Cette souplesse permet de maintenir le cap évo-
gué précédemment tout en intégrant des domaines stratégiques émergents essentiels pour répondre
aux transformations de I'environnement de la recherche contemporaine.
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1.2. Nature et fonction du document

Le document Trajectoires stratégiques de la recherche et de la création 2026-2031 constitue un cadre
de référence aux fonctions multiples et complémentaires.

A I'externe, il répond aux exigences des organismes subventionnaires, tels
qgue la Fondation canadienne pour I'innovation (FCI), le Secrétariat des pro-
grammes interorganismes a I'intention des établissements (SPIIE) et orga-
nismes de financement de la recherche québécois et canadiens.

Ce document met en évidence I'identité distinctive de 'TUQAM fondée

sur trois piliers: I'accessibilité des savoirs en francais, I'innovation métho-
dologique (recherche-création, recherche partenariale collaborative, inter-
sectorialité, interdisciplinarité) et 'engagement envers le bien commun.
Pionniére du décloisonnement des savoirs et des pratiques, 'UQAM fait
avancer les connaissances au profit de l'intérét général et rend I'excellence
académique accessible a la société québécoise et francophone.

A l'interne, il vise a orienter de maniére stratégique, efficace, transparente
et équitable les décisions institutionnelles qui faconnent I'évolution de la
recherche et de la création: développement et structuration des infrastruc-
tures et unités de recherche ou de création, attribution des ressources, sou-
tien aux équipes de recherche ou de création.

Dans son approche, le document ne constitue pas un plan d’action, mais pro-
pose des directions stratégiques qui guident les décisions sans les prescrire.
Cette souplesse permet de saisir les opportunités, de répondre aux besoins
émergents et d’ajuster le chemin emprunté.

Dans sa structure, le document articule trois trajectoires stratégiques
(section 3) autour de sept domaines d’expertise stratégiques (section 5). Les
domaines décrivent les grands champs ot 'UQAM réunit son expertise; les
trois trajectoires indiqguent comment ces expertises se déploient, se renou-
vellent et rayonnent. Ensemble, ils permettent de situer les contributions
dans une vision d’ensemble tout en respectant la diversité des thématiques et
des approches.
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1.3. Ancrage dans le Plan stratégique UQAM 2024-2029

LUQAM a pour mission de faire avancer la société et de servir les collectivités par la création et la
transmission des savoirs en francais.

Les trois trajectoires stratégiques présentées dans ce document (section 3) sont le déploiement
direct de l'orientation Propulser la recherche, la création et I'innovation du Plan stratégiqgue UQAM
2024-2029. Elles définissent les voies par lesquelles I'Université optimisera le soutien aux chercheu-
ses et chercheurs et créateurs et créatrices, stimulera I'innovation sous toutes ses formes et accroitra
le rayonnement de ses contributions scientifiques et artistiques.

Le document Trajectoires stratégiques de la recherche et de la création 2026-2031 s’inscrit en conti-
nuité directe avec le Plan stratégique institutionnel 2024-2029 et contribue également aux orienta-
tions suivantes:

1 Lorientation Transformer la formation et la recherche en santé pour répondre aux besoins du
Québec du Plan stratégique institutionnel mobilise la diversité des expertises disciplinaires
de 'TUQAM, qu’elles soient entre autres biologiques, psychologiques, sociales
ou environnementales.

2 Lorientation Faire du Quartier latin un quartier apprenant s’appuie sur les forces distinc-
tives de 'TUQAM en matiére d’ancrage territorial : la recherche partenariale sous ses dif-
férentes formes (notamment avec les groupes communautaires et sociaux, les secteurs
publics ou privés), la recherche-action et la coconstruction des savoirs avec les commu-

nautés du territoire.

3 Lorientation Consolider le réle de 'UQAM dans la valorisation de la langue francaise tra-
verse I'ensemble des activités de recherche et de création par la production et la diffusion
de connaissances en francais et le développement de partenariats francophones, sans
toutefois s’y restreindre.
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1.4. Documents complémentaires

Trois types de documents subsidiaires jouent des réles
distincts du document Trajectoires stratégiques de la
recherche et de la création 2026-2031:

Le plan d’action du Vice-rectorat a la recherche, a la création et a la diffu-
sion (VRRCD) traduit les trajectoires en actions (section 3) concrétes en s’ap-
puyant sur les forces et les caractéristiques uniques de 'UQAM pour répondre
aux constats présentés dans la section 2, identifie les priorités et précise 'alloca-
tion des ressources. Il est révisé annuellement pour maintenir I'alignement avec
le document Trajectoires stratégiques de la recherche et de la création 2026-2031
tout en répondant aux besoins du moment.

Le portrait annuel de la recherche et de la création documente I'état des
activités, met en lumiére les réalisations marquantes et les domaines d’excel-
lence de 'TUQAM, puis identifie les tendances émergentes. |l permet de valoriser
I'importance des contributions de la recherche et de la création a lUQAM et de
reconnaitre les forces distinctives qui s’y développent. Il constitue également un
outil de rayonnement pour mettre en valeur les expertises et les réalisations

de I'Université.

Les cadres de référence existants en équité, diversité, inclusion et accessibili-
té, en intégrité et conduite responsable ainsi qu’en écoresponsabilité orientent
I’ensemble des pratiques de facon transversale, garantissant que les activités de
recherche et de création s’inscrivent dans le respect des valeurs institutionnelles
et se conforment aux exigences des organismes subventionnaires.
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1.5. Valeurs et principes directeurs

Le document Trajectoires stratégiques de la recherche et de la création 2026-
2031 demeure fidéle aux valeurs fondamentales qui ont toujours animé la
recherche et la création a 'TUQAM:: liberté universitaire, équité, diversité et
inclusion, ouverture, respect, honnéteté et intégrité, rigueur et créativité, enga-
gement social, le tout dans un milieu accueillant, stimulant et innovant.

LUQAM réaffirme donc son engagement envers I'excellence des pratiques de
recherche et de création dans le respect des principes d’équité, de diversité, d’in-
clusion et d’accessibilité. La conduite responsable de la recherche et I'intégrité
scientifique constituent des fondements incontournables qui guident I'ensemble
de nos activités. Cet engagement se concrétise par I'application rigoureuse

des politiques en matiére d’intégrité et de conduite responsable en recherche
(notamment des politiques d’éthique pour tous les projets impliquant des étres
humains ou des animaux), par la promotion de pratiques exemplaires de maniére
générale et plus spécifiquement en matiére de gestion et protection des données
de recherche et de reconnaissance des contributions intellectuelles, et par la
mise en ceuvre de mesures visant a favoriser un environnement de recherche
exempt de discrimination et de harcélement ou chaque membre de la commu-
nauté peut contribuer pleinement.
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Constats

Les cing constats présentés ci-dessous représentent les points de convergence identifiés entre les
grandes tendances qui transforment I'environnement de la recherche universitaire a I'’échelle natio-
nale et internationale et les aspirations exprimées par la communauté de recherche et de création de
'UQAM lors des consultations menées en 2025.

Constat 1.
Les défis complexes appellent au soutien d'une
interdisciplinarité renforcée

Les grands enjeux contemporains exigent des approches interdisciplinaires,
intersectorielles et partenariales. La recherche et la création doivent de plus en
plus croiser les disciplines, les méthodes et les savoirs pour répondre a la com-
plexité du monde actuel.

Toutefois, cette aspiration a la collaboration se heurte a une inadéquation struc-
turelle: alors que les défis requiérent la transversalité, les structures adminis-
tratives des organismes subventionnaires et des universités demeurent large-
ment organisées en silos disciplinaires. Ces structures résistent au changement,
créent des rivalités et freinent trop souvent les collaborations interdisciplinaires
et intersectorielles pourtant nécessaires.

Lenjeu est de développer de nouveaux modes d’organisation et de financement
qui soutiennent réellement la transversalité.
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Constat 2.
L'urgence climatique engage la responsabilité sociale
et politique de la recherche et de la création

La crise climatique exige une mobilisation urgente et transversale de toutes les expertises scienti-
fiques et créatives pour accompagner la transition et 'adaptation de la société. Elle mobilise bien
au-dela des sciences naturelles: des sciences de la santé aux arts en passant par I'’éducation, tous les
champs disciplinaires apportent des contributions indispensables a la recherche de solutions.

Cette convergence disciplinaire autour d’un défi commun, bien qu’amorcée dans plusieurs initiatives,
offre des opportunités de collaborations et de mobilisations collectives sans précédent. Au moment
ou I'on observe un ralentissement ou un recul de la lutte au changement climatique sur le plan poli-
tique, la recherche et la création ne peuvent plus se limiter a produire des savoirs: elles doivent assu-
mer une responsabilité active dans leur traduction en leviers d’action, convaincre nos gouvernements
d’agir en fonction d’une vision a long terme et contribuer a une transition écologique intégrant les
dimensions technologiques, sociales, culturelles, économiques et de santé des populations.

Un défi central est de consolider et d’amplifier les collaborations interdisciplinaires tout en renfor-
cant la capacité des chercheuses, chercheurs et des créatrices, créateurs a s'engager dans I'espace
public pour traduire les connaissances produites en leviers d’action concrets pour les décideurs et les
acteurs de la transition écologique.

Constat 3.
L'intelligence artificielle (IA) générative redéfinit les pratiques de
recherche et de création, et invite & de nouveaux positionnements

LIA générative transforme profondément les méthodes de recherche dans tous les domaines et offre
des possibilités inédites pour accélérer les découvertes, analyser des données complexes et contri-
buer a résoudre des enjeux sociaux majeurs. Cette révolution technologique désormais accessible au
grand public souléve simultanément des enjeux éthiques sans précédent. Couplée a la prolifération
des réseaux sociaux et a la désinformation croissante, elle pose des défis d’intégrité académique et
scientifiques tout en fragilisant la confiance envers les institutions du savoir.

Si les développements techniques de I'lA progressent rapidement, ce sont les dimensions éthiques,
sociales, culturelles et de gouvernance qui constituent des terrains d’investigation d’'une importance
cruciale, particulierement propices aux approches interdisciplinaires. La mobilisation conjointe de ces
expertises offre 'opportunité de développer une compréhension critique et responsable de ces trans-
formations tout en explorant comment I'lA peut servir le bien commun, notamment en améliorant
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I’accessibilité aux technologies, la protection de la vie privée et en assurant
une représentation équitable de la diversité des groupes sociaux et des sys-
témes de savoirs.

Une priorité qui se dégage est d’articuler les approches techniques et critiques
pour positionner la recherche et la création comme forces de réflexion et d’in-
novation responsables face aux défis posés par l'intelligence artificielle.

Constat 4.
Le contexte géopolitique favorise les collaborations
interculturelles diversifiées

Les tensions géopolitiques croissantes et la remise en question de certains partenariats internatio-
naux créent de nouvelles opportunités pour consolider et diversifier nos réseaux de collaboration et
renforcer les partenariats internationaux.

Dans ce méme contexte, la francophonie scientifique constitue un espace stratégique privilégié pour
cette diversification. Les universités francophones d’Amérique, d’Europe, d’Afrique et d’ailleurs par-
tagent des défis communs et peuvent conjuguer leurs forces pour développer une production de
connaissances ancrée dans les réalités de leurs communautés.

En faisant dialoguer des perspectives théoriques et méthodologiques issues de traditions intellec-
tuelles variées, ces partenariats élargissent les cadres conceptuels dominants. Leur renforcement
constitue a la fois une nécessité stratégique et une contribution essentielle a la vitalité de la culture
scientifiqgue en francais a I'échelle mondiale.

Au-dela de la production de connaissances, la découvrabilité et I'accessibilité de la recherche et de
la création en francais et dans d’autres langues que I'anglais demeurent une préoccupation centrale
dans un écosystéme numérique largement dominé par la culture anglo-saxonne.

Un axe d’action qui émerge est de consolider et d’élargir ces partenariats francophones et intercultu-
rels pour affirmer un positionnement distinctif dans I'espace scientifique international et contribuer
au rayonnement de la recherche et de la création menées en francais.

12 Trajectoires stratégiques de la recherche et de la création




Constat 5.
La recherche partenariale s'impose comme réponse
aux besoins de la société

La recherche ancrée dans les milieux et axée sur les retombées concrétes pour la société maxi-

mise non seulement sa valeur, mais suscite également I'adhésion de la part des bénéficiaires. Cette
approche contribue a renforcer la confiance du public envers les institutions du savoir parfois percues
comme déconnectées des besoins réels. Que les partenaires soient I'industrie, le gouvernement ou les
milieux communautaires, la recherche partenariale nourrit incontestablement la société dans laguelle
elle s’inscrit. Elle est source d’'innovation a I'échelle locale et internationale. Cette tendance mondiale
redéfinit les criteres d’évaluation et s"accompagne d’une croissance des modes de financement qui
combinent sources publiques et privées. Dans ce contexte, I'importance accordée a la mobilisation
des connaissances et a I'impact social comme indicateurs de la valeur de la recherche et de la création
ne cesse de croitre.

Cette évolution stimule le développement de collaborations fondées sur les principes éthiques
avec les communautés dans une démarche de respect qui reconnait notamment la souveraineté des
peuples autochtones sur leurs savoirs, appelle a la reconnaissance formelle des approches partena-
riales dans I'évaluation académique et encourage I'innovation et la réciprocité dans les modéles

de partenariat.

LUQAM posséde un historique avant-gardiste d’innovation en recherche partenariale qui la posi-
tionne favorablement pour poursuivre ce leadership. A titre d’exemple, 'UQAM développe depuis
des décennies une recherche en milieux nordiques. Cet axe stratégique de collaboration se déploie
notamment a travers le renforcement des partenariats avec les Premiers Peuples et les communautés
autochtones d’ici et d’ailleurs. Développés dans le respect des protocoles autochtones et de I'éthique
relationnelle, ces partenariats permettent de croiser les savoirs autochtones et les approches scien-
tifiques occidentales pour approfondir la compréhension des enjeux environnementaux et sociaux.
Leur développement continu contribue a la diversité épistémologique en valorisant des modes de
savoir distincts des cadres conceptuels dominants.

Un axe d’action consiste a renforcer et a faire rayonner ces approches partenariales tout en innovant
dans les modéles de collaboration pour assurer I'authenticité et la réciprocité des partenariats avec
les milieux.

Ces constats convergent vers une vision d’ensemble: I'environnement de la recherche et de la créa-
tion se transforme rapidement et est parfois soumis a de fortes turbulences. Cela peut également
étre source d’opportunités pour les institutions capables d’affirmer leurs forces distinctives tout
en s’adaptant.
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Trajectoires stratégiques

Face a ces constats, 'TUQAM définit trois trajectoires stratégiques qui tracent les voies privilé-
giées pour le développement de la recherche et de la création au cours des cinq prochaines années.
Chacune répond a une dimension fondamentale de nos activités: comment produisons-nous les
savoirs? (Trajectoire 1), avec qui et pour qui travaillons-nous? (Trajectoire 2), et comment parta-
geons-nous nos contributions ? (Trajectoire 3).

TRAJECTOIRE 1

Croiser les disciplines, renouveler les pratiques

Cette trajectoire définit comment nous produisons les connaissances scientifiques : par I'excellence de
la recherche fondamentale et appliquée, par la rigueur disciplinaire et I'audace interdisciplinaire, par
I'innovation méthodologique.

LUQAM accorde une importance stratégique égale a la recherche fondamentale et a la recherche
appliguée. La recherche fondamentale repousse les frontiéres de la connaissance pour elle-méme:
elle construit les cadres théoriques, développe les modéles explicatifs et propose les innovations
conceptuelles qui ouvrent de nouveaux champs d’investigation. La recherche appliquée transforme
ces savoirs en solutions concrétes et génére en retour de nouvelles questions fondamentales. Ces
deux approches s’enrichissent mutuellement.

Lexcellence disciplinaire assure la profondeur et la rigueur scientifique et, dans certains domaines,
rend possibles les collaborations interdisciplinaires et transdisciplinaires qui permettent d’aborder les
enjeux complexes sous des angles complémentaires. La création de la Faculté des sciences de la santé,
I'intégration critique de I'lA et les partenariats respectueux en études autochtones illustrent cette
intersectorialité.

LUQAM valorise également la recherche-création comme méthodologie distinctive qui, comme la
recherche fondamentale, explore les possibilités du monde pour elles-mémes, génére des ceuvres et
des connaissances par les pratiques artistique et médiatique.
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Cette diversité d’approches — disciplinaires et interdisciplinaires, fondamentales et appliquées,
scientifiques et créatives — constitue la force de 'UQAM, et c’est pourquoi cette premiére trajectoire
encourage la création d’équipes qui rassemblent des expertises variées, le développement de projets
qui mobilisent plusieurs domaines et I'’émergence de nouvelles approches méthodologiques a I'inter-
section des disciplines.

TRAJECTOIRE 2

Ancrer les savoirs dans la transformation sociale

Cette trajectoire définit avec qui et pour qui nous travaillons : en partenariat avec et
pour les milieux et les communautés.

LUQAM renforce son engagement auprés des communautés, des organisations

et des milieux de pratique par la recherche partenariale, la recherche collabo-
rative, larecherche-action et la co-construction des savoirs. Ces collaborations
reposent sur une démarche de réciprocité ou les milieux ne sont pas seulement des
terrains d’étude, mais des contributeurs a la définition des besoins et du proces-
sus de recherche ainsi que des bénéficiaires actifs des retombées concrétes de |la
recherche et de la création.

LUQAM a développé des mécanismes institutionnels qui permettent d’accueillir les
besoins des groupes sociaux et de coconstruire avec les chercheuses et chercheurs
des projets de recherche porteurs de sens. Cette approche d’intermédiation, unique
au Québec et rare au Canada, place l'université au service des transformations
sociales initiées par les communautés elles-mémes. Le Service aux collectivités
(SAC) incarne institutionnellement cette philosophie en accompagnant I'émergence
de projets authentiqguement ancrés dans les priorités des milieux communautaires
et sociaux.

Cette deuxieéme trajectoire valorise les projets qui émergent des besoins du terrain,
qui impliquent les partenaires dans toutes les phases du processus. Le projet de
'UQAM de faire du Quartier Latin un quartier apprenant en offre une illustration
singuliére: il crée les conditions pour que des projets en collaboration avec les com-
munautés puissent émerger et s’ancrer durablement dans le territoire.
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TRAJECTOIRE 3

Partager et valoriser les savoirs, amplifier les impacts

Cette trajectoire définit comment nous diffusons nos contributions : en les rendant accessibles par la
diversification des modes de partage, en favorisant leur appropriation et en rayonnant a I'international.

Partager les savoirs, c’'est les rendre véritablement accessibles. Pour 'UQAM, née de la conviction que
I'excellence académique doit étre accessible a toutes et a tous, cette mission est constitutive de son
identité: produire et diffuser en francais des savoirs et des ceuvres d’excellence au bénéfice de I'en-
semble de la société. Cette excellence se manifeste notamment par la publication dans les meilleures
revues disciplinaires, par la participation aux congreés internationaux de premier plan ou encore par
la présentation d’ceuvres dans des lieux de diffusion reconnus (galeries, festivals, scénes, biennales).
Elle se rend accessible par la vulgarisation scientifique, la médiation culturelle et le partage dans des
formats accessibles — conférences publiques, balados, expositions, collaborations médiatiques. Cette
culture du partage se transmet: les professeures et professeurs forment la reléve a ces pratiques

de diffusion, tout en participant activement aux débats publics et aux discussions qui faconnent les
politiques. Cette diversification élargit I'impact de nos contributions, qui ne se mesure pas qu’avec les
indicateurs académiques traditionnels, mais aussi par notre capacité a rendre nos travaux compré-
hensibles, appropriables et mobilisables.

Valoriser ces savoirs, c'est en favoriser I'appropriation concréte. LUQAM soutient diverses formes
de valorisation de la recherche et de la création: transfert d’'innovations technologiques vers les
entreprises, co-construction de solutions avec les milieux communautaires ou enrichissement du
patrimoine et de la création culturelle. Produites et diffusées en francais, ces contributions sont une
affirmation que I'excellence scientifique et culturelle peut rayonner pleinement dans notre langue,
contribuant ainsi a la vitalité de la culture scientifique francophone.

Cette contribution francophone s’inscrit aussi dans la consolidation des réseaux francophones et le
développement de partenariats internationaux stratégiques avec des institutions qui partagent nos
valeurs. Ces collaborations amplifient I'impact des travaux a I'échelle mondiale tout en ancrant la pro-
duction de connaissances dans des contextes culturels et linguistiques variés.
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Les fondements de
I'’excellence a 'UQAM

Les trois trajectoires stratégiques tracent les voies privilégiées de développement de la recherche
et de la création. Ces trajectoires reposent sur des fondements transversaux qui constituent le socle
commun de I'excellence a 'UQAM et qui se déploient ensuite dans des domaines d’expertise straté-
giques spécifiques.

Fondements transversaux et expertises pionniéres

La recherche fondamentale, la création et la recherche-création partagent une ambition commune:
repousser les frontiéres de la connaissance par I'exploration rigoureuse et éthique et la créativité. Ces
approches valorisent la démarche pour elle-méme, produisent des savoirs par la recherche libre et
contribuent au patrimoine intellectuel, scientifique et artistique de I'humanité.

ATUQAM, la recherche fondamentale se manifeste par des travaux en mathématiques pures et en
modélisation, par des réflexions philosophiques sur I'éthique et I'épistémologie, par des modeéles théo-
riques en sciences humaines et sociales qui conceptualisent les dynamiques sociales et culturelles, ou
encore par des explorations qui repoussent les frontiéres des savoirs établis. LUQAM réaffirme avec
conviction que développer les savoirs théoriques pour ce qu’ils sont — et non seulement pour leur
utilité immédiate — constitue le cceur de la mission universitaire.

La recherche-création, approche distinctive pionniére de 'TUQAM, génére des connaissances par la
pratique artistique et créative. Elle explore les possibilités du monde pour elles-mémes par un pro-
cessus d’investigation rigoureux qui produit des savoirs et des ceuvres uniques. Cette méthodologie
transversale ouvre des chemins de connaissance complémentaires aux approches scientifiques tradi-
tionnelles et crée des passerelles entre les arts et toutes les disciplines.

La recherche fondamentale et la recherche-création constituent toutes deux le patrimoine intellec-
tuel quiirrigue I'ensemble de la production des connaissances et affirme que I'excellence universitaire
repose autant sur I'exploration libre que sur I'application concréte.

Au-dela de ce socle commun, 'TUQAM est reconnue internationalement pour son expertise dans plu-
sieurs domaines ou elle a joué un réle pionnier: I'innovation sociale, 'économie sociale et solidaire, la
finance sociale, ainsi que les approches participatives et collaboratives notamment avec les commu-
nautés. Ces expertises transversales constituent des avantages distinctifs qui transforment les rela-
tions entre 'université et la société.
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Domaines d’expertise
stratégiques

Les fondements transversaux présentés précédemment alimentent I'ensemble des activités de
recherche et de création de 'TUQAM. lIs se manifestent concrétement dans sept domaines d’expertise
stratégiques qui identifient les grands secteurs ou 'université concentre ses forces. Ces domaines
constituent des repéres plutot que des frontiéres facilitant I'identification des expertises, la struc-
turation des collaborations et le dialogue avec les organismes subventionnaires. lls ne constituent
pas des silos disciplinaires étanches: ils sont poreux, interconnectés, se nourrissent mutuellement et
demeurent ouverts a I'évolution. Une méme chercheuse, un méme chercheur, une méme équipe peut
contribuer a plusieurs domaines. Lenjeu n'est pas de compartimenter les expertises, mais de donner
une lisibilité d’'ensemble qui facilite les collaborations et les synergies.

1. Cognition, éducation et apprentissage
Ce domaine positionne 'TUQAM comme acteur de premier
plan dans la compréhension des processus cognitifs et de
I’enseignement. Les recherches menées explorent le déve-
loppement humain, les mécanismes d’apprentissage tout au
long de la vie, les neurosciences cognitives, la psychologie
et les sciences du langage. Lapproche privilégie I'innovation
dans les pratiques éducatives et valorise le leadership de
'UQAM en recherche-création appliquée a I'apprentissage.

2. Arts, pratiques créatives, patrimoine et médias

Ce domaine affirme le réle central de la création artistique et médiatique dans la production des savoirs
et la compréhension du monde contemporain. Il regroupe les recherches-créations qui explorent les
processus créatifs, développent de nouvelles pratiques artistiques et médiatiques et interrogent les
formes d’expression. Les travaux portent également sur la conservation et la mise en valeur des patri-
moines matériels et immatériels, I'histoire de I'art, I'évolution des industries culturelles et créatives, le
design, les transformations des publics et les innovations littéraires et dans les pratiques médiatiques et
communicationnelles. LUQAM vy affirme son leadership avant-gardiste en recherche-création.
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3. Identités, cultures et sociétés

Ce domaine explore et questionne les dynamiques qui faconnent les sociétés contemporaines: cons-
truction des identités, transformation des imaginaires, évolution des expressions culturelles. Les
recherches examinent les cultures comme systémes de significations et pratiques sociales, la diversité
culturelle, les enjeux de pluralisme, les questions de visibilité et d’inclusion. Elles portent une atten-
tion particuliére a 'autochtonie, a la nordicité, aux pratiques de citoyenneté, aux mouvements migra-
toires et aux défis du vivre-ensemble dans des sociétés en mutation. Les études sur les langues, la
communication, les droits civils et politiques, les droits économiques, sociaux et culturels y trouvent
également leur place.

4. Territoires, environnement et climat
Face a l'urgence climatique, ce domaine mobilise les
expertises de 'TUQAM sur les dynamiques territoriales,
'urbanisme, les défis environnementaux et les transitions
écologiques. Les recherches portent sur les transforma-
tions spatiales, la gestion du patrimoine bati et naturel,
notamment les foréts et les ressources hydriques, I'agricul-
ture et I'alimentation, les ressources naturelles, les risques
environnementaux et météorologiques et le développement
des énergies renouvelables. Lapproche privilégiée recon-
nait que les transitions s’inscrivent simultanément dans des
dimensions géographiques, juridiques, politiques, sociales,
économiques, artistiques, culturelles et écologiques qui
doivent étre abordées dans leur globalité et en considéra-

tion des territorialités autochtones. o | |
<
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S. Approche globale de la santé

Ce domaine développe une vision intégrée de la santé qui reconnait I'influence des déterminants bio-
logiques, psychologiques, sociaux, structurels et environnementaux. Ony retrouve la recherche fon-
damentale sur les maladies telles le cancer et les maladies orphelines —-domaine dans lequel TUQAM
se distingue au niveau national - et la recherche sur les dépendances. Les recherches abordent la
promotion de la santé, la prévention, les liens entre arts et santé, le vieillissement de la population, |a
santé mentale et le bien-étre tant du point de vue médical que social, individuel ou collectif. Laccent
est mis sur le soutien aux personnes en situation de vulnérabilité et sur la compréhension des inégali-
tés qui structurent I'accés a la santé et au bien-étre.
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6. Recherche numérique et technologique

Ce domaine conjugue innovations techniques et réflexions critiques sur les fondements éthiques,
épistémologiques et sociaux des technologies, et positionne 'TUQAM dans une approche critique et
sociale des technologies numériques. Il regroupe les travaux en sciences des données, intelligence
artificielle, cybersécurité, pédagogie numérique, humanités numériques et arts numériques, ainsi que
les recherches sur les nouveaux matériaux, les technologies connectées et la conservation numé-
rigue des patrimoines. Lapproche privilégiée maintient I’humain au centre des développements
technologiques, intégre les principes de souveraineté numérique des peuples autochtones, interroge
les enjeux éthiques et sociaux, et valorise le role de la création dans I'exploration des possibilités du
numérique.

7. Transformation sociale, justice et innovation

Ce domaine ancre la mission sociale de 'UQAM dans la production scientifique et de création, et
dans I'acces aux savoirs académiques. Il rassemble les recherches et recherches-création qui visent la
transformation sociale sous différentes formes: promotion de la justice sociale et des droits humains,
innovation dans les systémes de gouvernance et I'éthique publique, développement de I'entrepre-
neuriat a impact social et de modéles économiques alternatifs. Les travaux portent notamment sur la
gestion responsable des organisations, les innovations en finance sociale, la responsabilité sociale des
projets et I'acceptabilité sociale des transformations.

Au-deld des domaines établis
Les sept domaines qui précédent décrivent les forces actuelles de 'lUQAM, tout en laissant place aux
champs émergents que les transformations scientifiques et sociétales feront naitre.

Les chercheuses et chercheurs qui rejoindront 'UQAM apporteront leurs expertises distinctives et
leurs questionnements originaux. Qu’elles et qu’ils approfondissent les domaines établis, en redé-
finissent les contours, ou en ouvrent de nouveaux, les trois trajectoires stratégiques offrent la sou-
plesse nécessaire pour accueillir ces contributions, quelle que soit leur provenance disciplinaire.
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Conclusion:
des trajectoires pour agir

LUQAM occupe aujourd’hui une position distinctive dans le paysage universitaire francophone:
université urbaine engagée, pionniére de la recherche partenariale, reconnue pour I'excellence et
la pertinence sociale de ses contributions scientifiques et artistiques. Les Trajectoires stratégiques
de la recherche et de la création 2026-2031 affirment cette identité tout en tracant les voies de son
renouvellement.

Les défis contemporains militent pour une interdisciplinarité renforcée qui brise les silos et croise
les expertises. Lurgence climatique mobilise I'ensemble des disciplines dans une convergence sans
précédent. Lintelligence artificielle générative redéfinit les pratiques et appelle des positionnements
critiques et responsables. Le contexte géopolitique ouvre des opportunités pour consolider des col-
laborations culturelles diversifiées. La recherche partenariale s'impose comme réponse authentique
aux besoins de la société.

Ces constats convergent vers une conviction: les universités doivent agir avec lucidité et audace
dans un environnement en transformation rapide. La nétre doit cultiver I'excellence tout en restant
al'écoute et accessible, innover tout en préservant la rigueur scientifique, rayonner a I'international
tout en restant ancrée dans leurs communautés.

Lappel est lancé: que ces trajectoires inspirent de nouvelles collaborations, qu’elles stimulent I'inno-
vation dans les méthodes et les approches, qu’elles encouragent les projets audacieux qui dépassent
les frontiéres disciplinaires et sectorielles. Que les domaines établis continuent de se renouveler

et que les domaines émergents trouvent I'espace pour se déployer. Que la recherche fondamentale
cotoie et inspire la recherche appliquée, que la création artistique dialogue avec I'investigation scien-
tifique, que les savoirs académiques se renforcent des savoirs citoyens.

Les années 2026-2031 offrent 'occasion de consolider les forces qui distinguent 'TUQAM tout en
ouvrant de nouveaux horizons. Les trajectoires tracées ici invitent a emprunter ces chemins avec
confiance, créativité et engagement au service du bien commun.
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Annexe:
Démarche d’élaboration

L'élaboration des trajectoires s’appuie sur une démarche consultative menée auprés de la commu-
nauté de recherche et de création entre juin 2025 et janvier 2026. Cette démarche combine plusieurs
volets complémentaires qui ont permis d’ancrer le document dans les réalités et les aspirations

du milieu.

Processus consultatif

Un sondage en ligne a été réalisé auprés de la communauté pour identifier les forces, les faiblesses, les
opportunités et les menaces liées au développement de la recherche et de la création a 'TUQAM.

Les personnes répondantes ont également été invitées a se prononcer sur les domaines

d’expertise stratégiques.

Un forum de la recherche et de la création a réuni les équipes du Vice-rectorat a la recherche, a la
création et a la diffusion ainsi que les personnes représentantes des facultés. Cette rencontre a per-
mis d’identifier les grandes tendances qui influenceront la recherche et la création ainsi que d’échan-
ger sur les aspirations communes.

Un comité de travail multidisciplinaire composé de personnes représentantes des principales instan-
ces de recherche a bonifié le document préparatoire et validé les orientations proposées. Les discus-
sions du comité ont permis d’affiner les trajectoires et de préciser leur articulation avec les domaines
d’expertise stratégiques.

Un sondage de validation a été réalisé en novembre et décembre 2025 auprés des vice-doyennes et
vice-doyens a la recherche et des vice-doyennes a la recherche-création, des directions de départe-
ments, des directions de centres institutionnels et d’instituts et des titulaires de chaires. Ce sondage a
permis d’identifier les ajustements nécessaires aux domaines d’expertise stratégiques.

Les membres du Conseil de la recherche et de la création (COREC) ont été tenus informés tout au
long du processus, et ont participé aux consultations.
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Analyse des plans facultaires et institutionnels

Une revue systématique des plans facultaires et des principaux centres et insti-
tuts de recherche a été réalisée, lorsqu’ils étaient disponibles, pour identifier les
aspirations communes en matiére de recherche et de création a 'TUQAM.

Cette analyse a permis de faire converger les priorités institutionnelles avec les
dynamiques propres a chaque composante et de s’assurer que les trajectoires
proposées refletent les orientations partagées par I'ensemble de la communauté.
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Déclaration d’usage des outils IAG

Projet

Direction
responsable

Outil
d'lAG utilisé

Nature
de l'usage

Données
soumises

Validation
humaine

Responsabilité
finale

Période de
production

Document Trajectoires stratégiques de la recherche et de la création 2026-2031

Vice-rectorat a la Recherche, a la création et a la diffusion

Claude (Anthropic), versions Sonnet 4.5 et Opus 4.5, acces via I'application sur plate-
forme MacOS (compte professionnel, paramétres assurant la non-réutilisation des
données soumises pour |'entrainement des modéles).

Analyse qualitative assistée des contributions issues des consultations : structu-
ration des verbatims, identification de themes récurrents, regroupement d'idées
convergentes, repérage de signaux faibles et formulation de pistes de synthése. L'lA
aservid'outil de traitement et d'aide a la mise en forme analytique, jamais de source
autonome de contenu.

Données de consultation préalablement anonymisées et agrégées :

» Réponses des sondages, contributions issues du Forum de larecherche et de la
créationdu 19 juin 2025 et délibérations du comité de travail. Aucun renseigne-
ment personnel identifiable (hom, courriel, propos attribuable a une personne
nommeée) n'a été soumis aux outils d’lAG.

» Plans et rapports publics disponibles sur le site web de 'UQAM : analyse des
convergences et divergences avec les autres documents stratégiques de I'insti-
tution (plan stratégique, plans facultaires, rapports de recherche), pour assurer
la cohérence et identifier les apports distinctifs du document Trajectoires straté-
giques de larecherche et de la création 2026-2031.

L'ensemble des productions générées avec le soutien de I'lA a fait I'objet d'une lec-
ture critique et d'une validation par I'équipe de la firme de consultants En mode
solutions, puis par I'équipe du Vice-rectorat a la Recherche, a lacréationet ala
diffusion. Chaque théme, regroupement et formulation a été confronté aux données
sources avant intégration au document. Aucun contenu n'a été repris tel quel sans
révision humaine.

Le traitement des données, l'interprétation des résultats, les choix analytiques

et éditoriaux relévent de la seule responsabilité des auteures et auteurs (I'équipe
du VRRCD).

Juin 2025 afévrier 2026
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